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附件一

營業報告書 

一、 營業計劃實施成果 

本公司在全體同仁積極努力及各位股東支持之下，一一一年度整體的營運成果在合

併營業收入部分達 48,200,310 仟元，稅前純益方面達 5,427,899 仟元。

本公司一一一年度合併營收依主要產品別分類其明細如下： 

單位：新台幣仟元 

項    目 金    額 比    率 

系統整合 47,967,030 99.52% 
維護服務 36,426 0.08% 

設計業務、產品銷售 196,854 0.41% 
合    計 48,200,310 100.00% 

二、 一一一年度獲利能力分析 

本公司一一一年度之主要獲利能力指標如下： 

資產報酬率        = 14.41% 
股東純權益報酬率  = 40.26% 
純益率            = 8.51% 
每股盈餘 (元/股)   = 21.25 

三、 一一二年度營運展望 

(一) 營業目標 

隨著全球疫情趨緩，市場對中國解封後前景抱持樂觀期待，然而，中美貿易戰

的升級讓此期待轉為失望。儘管如此，本公司營收仍持續增長中。由於主要客戶建

廠進度正常推進，加上美國子公司隨著工程進度認列營收助攻，使得公司一一一年

的營收達到空前新高。 

預估到一一二年度，主要客戶的投資速度雖有緩和，但仍未大幅減少。例如，

美光調整產品策略後繼續執行 A3 二期工程計畫；台積 2奈米製程的投資，台積海

外生產的布局等等都按計畫推展。 

隨著客戶的海外布局，有望為公司帶來一定的收益。綜上所述，公司營收預估

應可持平。 

(二) 經營方針及發展策略 

為了長期經營與發展，本公司將採取以下經營方針與發展策略。首先，在加強

內部管理的同時，我們將大幅提升在成本、品質及技術方面的競爭優勢，並積極培

訓更多幹部、引進相關系統菁英人才，隨客戶布局海外業務發展預作準備。  

目前本公司在專業領域中已經領先同行，但仍將持續提升公司體質，改善工法

降低成本並提升獲利率，擴大佔有率，拉大與同行間的距離，以維持領先地位。 
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另外，在產品方面，本公司的無線安全監控系統部門已經取得相當的成績，我

們將持續深化研發和業務發展，進一步提高本公司的價值。 

總之，本公司一一二年的經營方針和發展策略是持續加強內部管理，提升競爭

優勢，加強人才培訓，擴大佔有率和拉大與同行間的距離，並深化研發、成本控管

和業務發展，以維持領先地位並持續提高本公司的永續價值。 

(三) 外部競爭、法規環境及總體經營環境影響 

本公司在台灣市場的市佔率逐年增加，且在同業中具有規模和競爭力，在大陸

市場，由於競爭對手眾多，競爭較為激烈。然而，本公司在大陸市場中仍然是一級

品牌，擁有卓越的競爭力和品牌效應，且美國新成立之子公司表現良好，將持續貢

獻營收並逐漸壯大。 

企業的表現受到時事和總體環境的影響，新冠疫情和地緣政治緊張局勢等因素

使原物料價格上漲，對企業帶來了挑戰。此外，少子化現象導致人力短缺，加上高

通膨等經濟背景的影響，都是本公司面臨的課題。因此，本公司將持續強化內部管

理，提高成本、品質和技術的競爭優勢，培訓更多的幹部和引進菁英人才，為布局

海外的業務成長做好準備。同時，本公司也將持續改善工法、降低成本並提高獲利

率，以擴大佔有率和維持領先地位。在產品方面，本公司將繼續深化研發和業務發

展，尤其是在無線安全監控系統部門，以持續提高本公司的價值。 

 
 
 

董事長： 經理人： 會計主管： 
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附件二 
漢唐集成股份有限公司 
審計委員會查核報告書 

 
茲   准 

董事會造送一一一年度個體財務報表暨本公司與子公司一一一年度合

併財務報表，業經安侯建業聯合會計師事務所李宗霖會計師及陳富仁會計

師查核完竣，其等連同營業報告書及盈餘分派之議案，復經本審計委員會

審查認為屬實，爰依照證券交易法第十四條之四及公司法第二一九條之規

定繕具報告如上，謹請 鑒察。 

此   致 

本公司一一二年股東常會 
 

 
 
漢唐集成股份有限公司 

審計委員會召集人：林坤賢 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
中 華 民 國 一 一 二 年 三 月 二 十 三 日 
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(
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-
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111 110

4000 ( ( ) )

4520 $ 47,964,996 100 25,401,497 99
4600 235,314 - 204,644 1

48,200,310 100 25,606,141 100
5000 ( ( ) ( ) ( ) ( ) )

5520 41,389,192 86 21,441,053 84
5600 92,394 - 78,452 -

41,481,586 86 21,519,505 84
6,718,724 14 4,086,636 16

( ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) )

6100 39,507 - 27,285 -
6200 1,222,505 3 904,993 4
6300 27,165 - 30,000 -
6450 (817) - (15,303) -

1,288,360 3 946,975 4
5,430,364 11 3,139,661 12

7010 ( ( ) ( ) ( ) ) 101,395 - 67,408 -
7020 ( ( )) (348,650) - 194,463 2
7100 ( ( )) 163,398 - 96,436 -
7510 ( ( ) ( ) ) (26,239) - (11,822) -
7370 ( ( )) 107,631 - 69,168 -

(2,465) - 415,653 2
7900 5,427,899 11 3,555,314 14
7950 ( ( )) 1,326,054 3 734,832 3
8200 4,101,845 8 2,820,482 11
8300 ( ( ) ( ) ( ) ( ))

8310
8311 33,355 - 17,388 -
8316 (395,226) - 67,418 -
8320 52,351 - 814 -
8349 6,671 - 3,478 -

(316,191) - 82,142 -
8360
8361 189,079 - (19,423) -
8370 9,643 - (3,810) -
8399 37,353 - (3,635) -

161,369 - (19,598) -
8300 ( ) (154,822) - 62,544 -
8500 $ 3,947,023 8 2,883,026 11

8610 $ 3,999,485 8 2,769,475 11
8620 102,360 - 51,007 -

$ 4,101,845 8 2,820,482 11

8710 $ 3,842,345 8 2,833,267 11
8720 104,678 - 49,759 -

$ 3,947,023 8 2,883,026 11
9750 ( )( ( )) $ 21.25 14.53
9850 ( )( ( )) $ 20.89 14.36

( )
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111 110

$ 5,427,899 3,555,314

  
103,253 69,552

6,713 1,630
(817) (15,303)

( ) 377,036 (194,990)
26,239 11,822

(163,398) (96,436)
(22,642) (12,273)

(107,631) (69,168)
( ) 224 (15)

(21,411) (31,382)
(1,402) -

(66) -
196,098 (336,563)

(429,482) (1,143,490)
697 6,367

( ) (5,499,451) 4,257,591
( ) 107 (107)

( ) 6,297 (6,974)
(593,157) (562,780)

( ) (115,990) 14,279
(6,630,979) 2,564,886

( ) 6,491,065 (74,203)
( ) (44,553) 1,464

- (5,983)
( ) 1,623,826 (2,230,566)

(30,055) (168,336)
( ) 8,114 (7,596)

( ) 136,710 (100,004)
(16,907) (132,849)

( ) 3,702 (1,909)
8,171,902 (2,719,982)
1,540,923 (155,096)
1,737,021 (491,659)
7,164,920 3,063,655

147,731 94,412
(20,027) (5,523)

(675,146) (1,059,019)
6,617,478 2,093,525

2,303 3,251
- (26,408)

3,854 41,532
176,570 535
(98,588) (463,340)

14 80
( ) (10,077) 277

(3,152) (19,800)
549,728 36,741
(27,346) (101)
76,334 61,501

( ) 669,640 (365,732)

( ) (7,650) 19,093
(56,841) (28,811)

(2,462,131) (3,239,974)
(573,943) -

374 205
(67,801) (37,578)

(3,167,992) (3,287,065)
181,262 (19,415)

( ) 4,300,388 (1,578,687)
6,922,880 8,501,567

$ 11,223,268 6,922,880

( )
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附件四 
漢唐集成股份有限公司 
一一一年度盈餘分配表 

單位：新台幣元 

項    目 金  額 備  註 

期初未分配盈餘 1,269,701,673  

加： 本年度稅後淨利 3,999,484,502  

加： 精算損益本期變動數 26,683,667  

加： 採權益法認列之關聯企業之其他
綜合損益之份額 1,030,899  

減： 提列法定盈餘公積(10%) (402,719,907)  

可供分配盈餘 4,894,180,834  

   

分配項目   

股東可分配金額（每股 15 元） (2,813,800,470)  

   

期末未分配盈餘 2,080,380,364  

註一：本公司盈餘分配原則，係以 111 年度可分配盈餘為優先分配。 

註二：本公司總發行股數計 190,586,698 股，持有庫藏股 3,000,000 股，可參與股利

分配計 187,586,698 股。 

 

董事長： 經理人： 會計主管： 
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附
件

五

漢
唐
集
成
股
份
有
限
公
司
 

「
公
司
章
程
」
修
訂
前
後
條
文
對
照
表
 

條
文

 
修

訂
前

條
文

 
修

訂
後

條
文

 
修

訂
理

由
 

第
二

條
 

本
公
司
所
營
事
業
如
下
：

1.
C

B
01

01
0 

機
械
設
備
製
造
業
。

2.
C

B
01

03
0 

污
染
防
治
設
備
製
造
業
。

3.
C

C
01

06
0 

有
線
通
信
機
械
器
材
製
造
業
。

4.
C

C
01

07
0 

無
線
通
信
機
械
器
材
製
造
業
。

5.
C

C
01

08
0 

電
子
零
組
件
製
造
業
。

6.
C

C
01

11
0 

電
腦
及
其
週
邊
設
備
製
造
業
。

7.
C

E0
10

10
 
一
般
儀
器
製
造
業
。

8.
C

F0
10

11
 

醫
療
器
材
製
造
業
。

9.
E1

03
10

1 
環
境
保
護
工
程
專
業
營
造
業
。

10
.

E5
01

01
1 

自
來
水
管
承
裝
商
。

11
.

E5
99

01
0 

配
管
工
程
業
。

12
.

E6
01

01
0 

電
器
承
裝
業
。

13
.

E6
02

01
1 

冷
凍
空
調
工
程
業
。

14
.

E6
03

04
0 

消
防
安
全
設
備
安
裝
工
程
業
。

15
.

E6
03

05
0 

自
動
控
制
設
備
工
程
業
。

16
.

E6
03

08
0 

交
通
號
誌
安
裝
工
程
業
。

17
.

E6
04

01
0 

機
械
安
裝
業
。

18
.

E6
05

01
0 

電
腦
設
備
安
裝
業
。

本
公
司
所
營
事
業
如
下

：

1.
C

B
01

01
0 

機
械

設
備

製
造

業
。

2.
C

B
01

03
0 

污
染

防
治

設
備

製
造

業
。

3.
C

C
01

06
0 

有
線

通
信

機
械

器
材

製
造

業
。

4.
C

C
01

07
0 

無
線

通
信

機
械

器
材

製
造

業
。

5.
C

C
01

08
0 

電
子

零
組

件
製

造
業

。

6.
C

C
01

11
0 

電
腦

及
其

週
邊

設
備

製
造

業
。

7.
C

E0
10

10
 
一
般

儀
器

製
造

業
。

8.
C

F0
10

11
 

醫
療

器
材

製
造

業
。

9.
E5

01
01

1 
自
來

水
管

承
裝

商
。

10
.

E5
99

01
0 

配
管

工
程

業
。

11
.

E6
01

01
0 

電
器

承
裝

業
。

12
.

E6
02

01
1 

冷
凍

空
調

工
程

業
。

13
.

E6
03

04
0 

消
防

安
全

設
備

安
裝

工
程

業
。

14
.

E6
03

05
0 

自
動

控
制

設
備

工
程

業
。

15
.

E6
03

08
0 

交
通

號
誌

安
裝

工
程

業
。

16
.

E6
04

01
0 

機
械

安
裝

業
。

17
.

E6
05

01
0 

電
腦

設
備

安
裝

業
。

為
配

合
公

司
實

際
所

營
事

業
，

刪
除

未
營

事

業
，

並
配

合
依

序
變

更
項

號
。
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條
文

 
修

訂
前

條
文

 
修

訂
後

條
文

 
修

訂
理

由
 

19
.

E7
01

03
0 

電
信
管
制
射
頻
器
材
裝
設
工
程
業
。

20
.

EZ
05

01
0 

儀
器
、
儀
表
安
裝
工
程
業
。

21
.

F1
08

03
1 

醫
療
器
材
批
發
業
。

22
.

F1
13

01
0 

機
械
批
發
業
。

23
.

F1
13

03
0 

精
密
儀
器
批
發
業
。

24
.

F1
13

05
0 

電
腦
及
事
務
性
機
械
設
備
批
發
業
。

25
.

F1
13

07
0 

電
信
器
材
批
發
業
。

26
.

F1
13

09
0 

交
通
標
誌
器
材
批
發
業
。

27
.

F1
13

10
0 

污
染
防
治
設
備
批
發
業
。

28
.

F1
17

01
0 

消
防
安
全
設
備
批
發
業
。

29
.

F1
18

01
0 

資
訊
軟
體
批
發
業
。

30
.

F1
19

01
0 

電
子
材
料
批
發
業
。

31
.

F2
08

03
1 

醫
療
器
材
零
售
業
。

32
.

F2
13

04
0 

精
密
儀
器
零
售
業
。

33
.

F2
18

01
0 

資
訊
軟
體
零
售
業
。

34
.

F4
01

02
1 

電
信
管
制
射
頻
器
材
輸
入
業
。（

限
無

線

電
發

射
機

、
無

線
電

收
發

信
機

、
無

線

電
收
信
機
）

35
.

I1
03

06
0 

管
理
顧
問
業
。

36
.

I3
01

01
0 

資
訊
軟
體
服
務
業
。

37
.

IF
01

01
0 

消
防
安
全
設
備
檢
修
業
。

38
.

IF
02

01
0 

用
電
設
備
檢
測
維
護
業
。

18
.

E7
01

03
0 

電
信

管
制

射
頻

器
材

裝
設

工
程

業
。

19
.

EZ
05

01
0 

儀
器

、
儀

表
安

裝
工

程
業

。

20
.

F1
08

03
1 

醫
療

器
材

批
發

業
。

21
.

F1
13

01
0 

機
械

批
發

業
。

22
.

F1
13

03
0 

精
密

儀
器

批
發

業
。

23
.

F1
13

05
0 

電
腦

及
事

務
性

機
械

設
備

批
發

業
。

24
.

F1
13

07
0 

電
信

器
材

批
發

業
。

25
.

F1
13

09
0 

交
通

標
誌

器
材

批
發

業
。

26
.

F1
13

10
0 

污
染

防
治

設
備

批
發

業
。

27
.

F1
17

01
0 

消
防

安
全

設
備

批
發

業
。

28
.

F1
18

01
0 

資
訊

軟
體

批
發

業
。

29
.

F1
19

01
0 

電
子

材
料

批
發

業
。

30
.

F2
08

03
1 

醫
療

器
材

零
售

業
。

31
.

F2
13

04
0 

精
密

儀
器

零
售

業
。

32
.

F2
18

01
0 

資
訊

軟
體

零
售

業
。

33
.

F4
01

02
1 

電
信

管
制

射
頻

器
材

輸
入

業
。（

限
無
線

電
發

射
機

、
無

線
電

收
發

信
機

、
無

線

電
收
信

機
）

34
.

I1
03

06
0 

管
理
顧

問
業

。

35
.

I3
01

01
0 

資
訊
軟

體
服

務
業

。

36
.

IF
01

01
0 

消
防
安

全
設

備
檢

修
業

。

37
.

IF
02

01
0 

用
電
設

備
檢

測
維

護
業

。
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條
文

 
修

訂
前

條
文

 
修

訂
後

條
文

 
修

訂
理

由
 

39
.

IG
03

01
0 

能
源

技
術

服
務

業
。

40
.

J1
01

05
0 

環
境

檢
測

服
務

業
。

41
.

J1
01

06
0 

廢
（

污
）

水
處

理
業

。

42
.

JA
02

01
0 

電
器

及
電

子
產

品
修

理
業

。

43
.

JE
01

01
0 

租
賃

業
。

44
.

C
C

01
10

1 
電

信
管

制
射

頻
器

材
製

造
業

。

45
.

ZZ
99

99
9 

除
許

可
業

務
外

，
得

經
營

法
令

非
禁

止

或
限

制
業

務
。

38
.

IG
03

01
0 

能
源

技
術

服
務

業
。

39
.

J1
01

05
0 

環
境

檢
測

服
務

業
。

40
.

J1
01

06
0 

廢
（

污
）

水
處

理
業

。

41
.

JA
02

01
0 

電
器

及
電

子
產

品
修

理
業

。

42
.

JE
01

01
0 

租
賃

業
。

43
.

C
C

01
10

1 
電

信
管

制
射

頻
器

材
製

造
業

。

44
.

ZZ
99

99
9 

除
許

可
業

務
外

，
得

經
營

法
令

非
禁

止

或
限

制
業

務
。

第
十

四
條

 
董

事
會

由
董

事
組

織
，

由
三

分
之

二
以

上
之

董
事

出
席

及

出
席

董
事

過
半

數
之

同
意

互
選

董
事

長
一

人
，

董
事

長
對

外
代

表
本

公
司

。
董

事
會

之
權

責
如

下
：

1.
長

期
業

務
方

針
之

審
定

。

2.
核

定
重

要
規

章
及

契
約

。

3.
經

理
人

任
免

之
審

定
。

4.
設

置
及

裁
撤

重
要

分
支

機
構

。

5.
核

定
預

算
及

財
務

報
告

。

6.
建

議
股

東
會

，
為

修
改

章
程

、
變

更
資

本
及

本
公

司
解

散
或

合
併

之
議

案
。

7.
建

議
股

東
會

為
盈

餘
分

派
或

虧
損

彌
補

之
議

案
。

8.
決

定
其

他
重

要
事

項
。

為
提

高
董

事
會

組
織

功
能

，
本

公
司

設
副

董
事

長
乙

職
，

其
選

任
方

式
依

第
一

項
規

定
辦

理
。

董
事

會
由

董
事

組
織

，
由

三
分

之
二

以
上

之
董

事
出

席
及

出
席

董
事

過
半

數
之

同
意

互
選

董
事

長
一

人
，

董
事

長
對

外
代

表
本

公
司

。
董

事
會

之
權

責
如

下
：

1.
長

期
業

務
方

針
之

審
定

。

2.
核

定
重

要
規

章
及

契
約

。

3.
經

理
人

任
免

之
審

定
。

4.
設

置
及

裁
撤

重
要

分
支

機
構

。

5.
核

定
預

算
及

財
務

報
告

。

6.
建

議
股

東
會

，
為

修
改

章
程

、
變

更
資

本
及

本
公

司
解

散
或

合
併

之
議

案
。

7.
建

議
股

東
會

為
盈

餘
分

派
或

虧
損

彌
補

之
議

案
。

8.
決

定
其

他
重

要
事

項
。

為
提

高
董

事
會

組
織

功
能

，
本

公
司

得
設

副
董

事
長

乙

職
，

其
選

任
方

式
依

第
一

項
規

定
辦

理
。

配
合

公
司

實
際

需
要

修
訂

。
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條
文

 
修

訂
前

條
文

 
修

訂
後

條
文

 
修

訂
理

由
 

第
十

七
條

 
本

公
司

得
設

總
經

理
一

人
、

副
總

經
理

等
經

理
人

若
干

人
，

其
委

任
、

解
任

及
報

酬
依

照
公

司
法

第
廿

九
條

規
定

辦
理

。
 

本
公

司
得

設
總

經
理

、
副

總
經

理
等

經
理

人
各

若
干

人
，

其
委

任
、
解

任
及

報
酬

依
照

公
司

法
第

廿
九

條
規

定
辦

理
。

配
合

公
司

實
際

需
要

修
訂

。
 

第
廿

一
條

 
本

章
程

訂
立

於
民

國
七

十
一

年
八

月
十

九
日

，
…

.. 

第
三

十
七

次
修

正
於

民
國

一
○

八
年

六
月

十
九

日
。

第
三

十
八

次
修

正
於

民
國

一
一

○
年

八
月

十
七

日
。

第
三

十
九

次
修

正
於

民
國

一
一

一
年

五
月

二
十

六
日

。
 

本
章

程
訂

立
於

民
國

七
十

一
年

八
月

十
九

日
，

…
.. 

第
三

十
七

次
修

正
於

民
國

一
○

八
年

六
月

十
九

日
。

第
三

十
八

次
修

正
於

民
國

一
一

○
年

八
月

十
七

日
。

第
三

十
九

次
修

正
於

民
國

一
一

一
年

五
月

二
十

六
日

。

第
四

十
次

修
正

於
民

國
  

一
一

二
年

五
月

三
十

日
。

 

修
訂

次
數

及
日

期
。
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附
件

六

漢
唐

集
成

股
份

有
限

公
司

「
董

事
選

舉
辦

法
」

修
訂

前
後

條
文

對
照

表

條
  
文

修
訂

前
條

文
修

訂
後

條
文

修
訂

理
由

第
二
條
 

本
公
司
董
事
之
選
任
，
應
考
量
董
事
會
之
整
體
配
置
。
 

董
事
會
成
員
組
成
應
考
量
多
元
化
，
並
就
本
身
運
作
、
營
運

型
態
及
發
展
需
求
以
擬
訂
適
當
之
多
元
化
方
針
，
包
括
以
下

二
大
面
向
之
標
準
：
 

一
、
 基

本
條
件
與
價
值
：
性
別

、
年
齡
、
國
籍
等
。
 

二
、
 專

業
知
識
技
能
：
專
業
背

景
（
如
法
律
、
會
計
、
產
業
、

財
務
、
行
銷
或
科
技
）、

專
業
技
能
及
產
業
經
驗
等
。

董
事
會
成
員
應
普
遍
具
備
執
行

職
務
所
必
須
之
知
識
、
技
能

及
素
養
，
其
整
體
應
具
備
之
能

力
如
下
：
 

一
、
 營

運
判
斷
能
力
。
 

二
、
 會

計
及
財
務
分
析
能
力
。

 

三
、
 經

營
管
理
能
力
。
 

四
、
 危

機
處
理
能
力
。
 

五
、
 產

業
知
識
。
 

六
、
 國

際
市
場
觀
。
 

七
、
 領

導
能
力
。
 

八
、
 決

策
能
力
。
 

董
事
之
選
舉
，
依
公
司
法
第
一
百
九
十
二
條
之
一
所
規
定
之

候
選
人
提
名
制
度
為
之
。
 

本
公
司
董
事
之
選
任
，
應
考
量
董
事
會
之
整
體
配
置
。
 

董
事
會
成
員
組
成
應
考
量
多
元
化
，
並
就
本
身
運
作
、
營
運

型
態
及
發
展
需
求
以
擬
訂
適
當
之
多
元
化
方
針
，
宜
包
括
但

不
限
於
以
下
二
大
面
向
之
標
準
：
 

一
、
 基

本
條
件
與
價
值
：
性
別
、
年
齡
、
國
籍
等
。
 

二
、
 專

業
知
識
技
能
：
專
業
背
景
（
如
法
律
、
會
計
、
產
業
、

財
務
、
行
銷
或
科
技
）、

專
業
技
能
及
產
業
經
驗
等
。

董
事
會
成
員
應
普
遍
具
備
執
行
職
務
所
必
須
之
知
識
、
技
能

及
素
養
，
其
整
體
應
具
備
之
能
力
如
下
：
 

一
、
 營

運
判
斷
能
力
。
 

二
、
 會

計
及
財
務
分
析
能
力
。
 

三
、
 經

營
管
理
能
力
。
 

四
、
 危

機
處
理
能
力
。
 

五
、
 產

業
知
識
。
 

六
、
 國

際
市
場
觀
。
 

七
、
 領

導
能
力
。
 

八
、
 決

策
能
力
。
 

董
事
之
選
舉
，
依
公
司
法
第
一
百
九
十
二
條
之
一
所
規
定
之

候
選
人
提
名
制
度
為
之
。
 

配
合

「
○

○
股

份
有

限
公

司
董

事
選

任
程

序
」

參
考

範
例

用

語
，

酌
作

文
字

修

訂
。
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條
  
文

修
訂

前
條

文
修

訂
後

條
文

修
訂

理
由

第
四
條
 

本
公
司
董
事
之
選
舉
，
每
一
股
份
依
其
表
決
權
有
與
應
選
出

董
事
人
數
相
同
之
選
舉
權
，
由

董
事
會
製
備
與
應
選
出
董
事

人
數
相
同
之
選
舉
權
票
分
發
給
各
股
東
，
前
項
選
舉
票
得
集

中
選
舉
一
人
或
分
配
選
舉
數
人
。
 

本
公
司
董
事
之
選
舉
，
採
用
累
積
投
票
制
，
每
一
股
份
有
與

應
選
出
董
事
人
數
相
同
之
選
舉
權
，
由
有
召
集
權
人
製
備
與

應
選
出
董
事
人
數
相
同
之
選
舉
票
分
發
給
各
股
東
。
 

前
項
選
舉
票
得
集
中
選
舉
一
人
或
分
配
選
舉
數
人
。
 

配
合

「
○

○
股

份
有

限
公

司
董

事
選

任
程

序
」

參
考

範
例

用

語
，

酌
作

文
字

修

訂
。
 

第
七
條
 

選
舉
開
始
時
，
由
主
席
指
定
監

票
員
、
計
票
員
辦
理
監
票
、

計
票
事
宜
。
 

選
舉
開
始
前
，
由
主
席
指
定
監
票
員
、
計
票
員
辦
理
監
票
、

計
票
事
宜
。
 

配
合

「
○

○
股

份
有

限
公

司
董

事
選

任
程

序
」

參
考

範
例

用

語
，

酌
作

文
字

修

訂
。
 

第
八
條
 

投
票
匭
於
投
票
前
由
監
票
員
當

眾
開
驗
。
 

投
票
箱
於
投
票
前
由
監
票
員
當
眾
開
驗
。
 

配
合

「
○

○
股

份
有

限
公

司
董

事
選

任
程

序
」

參
考

範
例

用

語
，

酌
作

文
字

修

訂
。

第
九
條
 

選
舉
人
須
在
選
票
被
選
舉
人
欄

填
明
被
選
舉
人
姓
名
並
得

加
註
該
被
選
舉
人
股
東
戶
號
，
被
選
舉
人
如
非
股
東
應
註
明

身
份
證
明
文
件
、
編
號
，
然
後
投
入
投
票
匭
內
，
惟

法
人
為

股
東
時
選
票
之
被
選
舉
人
欄
得
填
列
該
法
人
名
稱
或
該
法

人
之
代
表
人
。
 

（
刪

除
）

 
配

合
公

司
實

際
需

要

修
訂
。
 

第
十
條
 

選
票
有
下
列
情
事
之
一
者
無
效

：

一
、

 不
用
本
辦
法
所
規
定
之
選

票
者
。

選
票
有
下
列
情
事
之
一
者
無
效
：

一
、

 不
用
有
召
集
權
人
製
備
之
選
票
者
。

配
合

公
司

實
際

需
要

修
訂
。
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條
  
文

修
訂

前
條

文
修

訂
後

條
文

修
訂

理
由

二
、

 以
空
白
之
選
票
投
入
投
票
匭
者
。

三
、

 字
跡
模
糊
無
法
辨
認
或
塗
改
不
依
法
更
正
者
。

四
、

 同
一
選
票
填
列
被
選
人
人
數
超
過
所
規
定
之
名
額
者
。

五
、

 所
填
被
選
人
之
姓
名
與
股
東
戶
號
及
統
一
編
號
外
，
夾

寫
其
他
文
字
者
。

六
、

 所
填
被
選
人
之
姓
名
與
其

他
股
東
相
同
，
而
未
填
股
東

戶
號
或
統
一
編
號
以
資
識

別
者
。
 

二
、

 以
空
白
之
選
票
投
入
投
票
箱
者
。

三
、

 字
跡
模
糊
無
法
辨
認
或
經
塗
改
者
。

四
、

 所
填
被
選
舉
人
與
董
事
候
選
人
名
單
經
核
對
不
符
者
。

五
、

 除
填
分
配
選
舉
權
數
外
，
夾
寫
其
他
文
字
者
。

第
十
一
條
 
董
事
之
選
舉
設
置
投
票
匭
後
，
由
監
票
員
開
啟
票
匭
。

 
董
事
之
選
舉
設
置
投
票
箱
後
，
由
監
票
員
開
啟
票
箱
。

配
合
「
○
○
股
份
有

限
公

司
董

事
選

任
程

序
」

參
考

範
例

用

語
，

酌
作

文
字

修

訂
。
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